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A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacao
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientagées gerais para a autoavaliacio e para a
avaliagdo externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagido dos
jardins de infincia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspegdo-Geral da Educagdo foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.” 4150/2011, de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspec¢do-Geral da
Educacio e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.” 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacdo externa do Agrupamento de Escolas D.
Afonso Henriques — Guimaries. realizada pela
equipa de avaliacdo, na sequéncia da visita
efetuada entre 7 e 10 de janeiro de 2014. As
conclusées decorrem da analise dos documentos
fundamentais do Agrupamento, em especial da
sua autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questiondrios de satisfacdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construgdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administracgao
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou a

escola-sede do Agrupamento, a Escola Basica do Alto da Bandeira, a Escola Basica de Salgueiral e a

Escola Basica de Mascotelos.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobiliza¢cdo do Agrupamento, bem como a colaboragéo

EXCELENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em analise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MuITO BOM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As acoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepoem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em analise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacio e no decurso da avaliacao.

pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas D. Afonso Henriques, situado no Sudoeste da cidade de Guimaraes, foi
constituido em 2001/2002, e, atualmente, integra sete estabelecimentos de educacio e ensino: o Jardim
de Infancia de Candoso-Santiago e as escolas basicas de Mascotelos, de Teixeigueira-Silvares, do Alto da
Bandeira-Creixomil, de Candoso-Santiago, de Salgueiral-Creixomil e D. Afonso Henriques-Creixomil
(escola-sede). Na escola-sede, as instalacoes tém sido melhoradas, mas ainda carecem de obras ao nivel
da climatizacéo e de areas cobertas para o convivio de alunos.

A populacio escolar, em 2013-2014, é composta por 1338 criancas, alunos e formandos: 113 na educacio
pré-escolar (cinco grupos), 510 no 1.° ciclo (23 turmas, das quais cinco sdo mistas), 258 no 2.° ciclo (11
turmas), 433 no 3.° ciclo (18 turmas) e 24 no curso de ensino vocacional (uma turma). Cerca de 1% dos
alunos nao tém naturalidade portuguesa.

Quanto a acdo social escolar, verifica-se que 59% dos alunos do ensino basico nio beneficiam de auxilios
econémicos. No que respeita as tecnologias de informacido e comunicagio, 66% dos alunos do ensino
béasico possuem computador e internet em casa. Os indicadores relativos a formacao dos pais dos alunos
permitem verificar que 14% tém uma formacdo superior e 35% secunddaria e superior. Quanto a
ocupacéo profissional 28% dos pais dos alunos do ensino basico exercem atividades profissionais de nivel
superior e intermédio.

De acordo com os dados fornecidos pelo Agrupamento, a educacio e o ensino sdo assegurados por 108
docentes, dos quais 95% pertencem aos quadros. A experiéncia profissional é significativa, pois 96%
lecionam ha 10 ou mais anos. Atualmente, o pessoal ndo docente é composto por 48 elementos, dos
quais, 40 sdo assistentes operacionais, seis assistentes técnicos, uma chefe de administracio escolar e
um psicélogo, colocado, a tempo parcial. Cerca de 98% dos trabalhadores tém contrato de trabalho em
funcées publicas por tempo indeterminado e 54% tém 10 ou mais anos de servigo.

Nos anos letivos de 2010-2011 e 2011-2012, anos para os quais existem referentes nacionais calculados,
a percentagem de alunos do 9.° ano sem auxilios econdémicos no ambito da acdo social escolar, a
percentagem de professores do 2.° e 3.° ciclo do quadro, bem como a média do nimero de anos das
habilitagées dos pais, situam-se préximos dos valores medianos se comparados com os do mesmo grupo
de referéncia. Por sua vez, acima destes valores, estd a percentagem de professores do 1.° ciclo do
quadro e a percentagem de alunos do 4.° ano sem auxilios econémicos no ambito da ag¢éo social escolar.
Quando comparado com outros do mesmo grupo de referéncia, o Agrupamento apresenta, no ano letivo
2011-2012, contrariamente ao verificado no ano letivo 2010-2011, variaveis de contexto bastante
desfavoraveis.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andalise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacédo
formula as seguintes apreciacgoes:

RESULTADOS ACADEMICOS

Na educacgédo pré-escolar, as aprendizagens das criancas sdo avaliadas por referéncia as orientagoes
curriculares e aos objetivos do projeto educativo. Trimestralmente, sdo monitorizadas pelas docentes,
através de instrumentos concebidos para o efeito e dadas a conhecer aos pais e encarregados de
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educacgdo. A analise dos resultados/aprendizagens é realizada no departamento curricular e no conselho
pedagdgico e reflete-se nas planifica¢ées mensais.

Analisando os resultados académicos dos alunos nos anos letivos 2010-2011 e 2011-2012 e comparando-
os com os obtidos nas escolas/agrupamentos de contexto andlogo, verifica-se que as taxas de conclusio
do 9.° ano e, em 2011-2012, do 6.° ano estdo acima dos valores esperados, ao invés do que sucede no 6.°
ano, em 2010-2011, e no 4.° ano, em 2010-2011 e 2011-2012. Quando comparadas, as taxas de conclusio
obtidas pelo Agrupamento, nos anos letivos em referéncia, verifica-se que ha melhoria nas registadas no
6.° ano, ao contrario do que se verifica no 4.° ano.

Em 2011-2012, a percentagem de resultados positivos nas provas de aferi¢do do 4.° ano e nas provas
finais do 6.° ano esta acima dos valores esperados, enquanto a percentagem de classifica¢ées positivas
nas provas finais do 3.° ciclo, em Lingua Portuguesa e em Matematica, estd aquém destes valores.

Em 2011-2012, quando comparados os resultados do Agrupamento com os das escolas/agrupamentos
com variaveis de contexto andlogas, verifica-se que a taxa de conclusido do 4.° ano e as percentagens de
classificac¢bes positivas nas provas finais do 9.° ano estdo aquém da mediana. As taxas de conclusio dos
6.° ¢ 9.° anos, a percentagem de classificacées positivas na prova de afericdo de Lingua Portuguesa do 4.°
ano e as percentagens de positivas nas provas finais do 6.° ano e na prova de aferi¢do de Matematica do
4.° ano estdo acima da mediana.

O Agrupamento, que apresenta variaveis de contexto desfavoraveis, regista, no referido biénio,
resultados que se situam, globalmente, em linha com os valores esperados, quando comparados com os
das escolas/agrupamentos de contexto analogo, mostrando progresso nos 1.° e 2.° ciclos.

Ao longo do tempo, o Agrupamento tem vindo a monitorizar a qualidade do sucesso em todos os ciclos de
ensino, por ano de escolaridade, turma e disciplina. Sdo também confrontados os desempenhos de cada
disciplina na avaliag¢do interna e externa, bem como a qualidade do sucesso. No entanto, ainda néo é
visivel a eficacia destas reflexdes e das medidas de apoio implementadas em algumas Aareas,
designadamente nos resultados das provas finais do 9.° ano.
As taxas de abandono e desisténcia escolares sdo residuais.

RESULTADOS SOCIAIS

O incentivo a participacdo dos alunos na vida das escolas é visivel na atribuicdo de tarefas as criancas
da educacio pré-escolar, na eleicdo de delegados de turma no 1.° ciclo e no envolvimento dos alunos na
elaboracgdo dos planos de turma. Esta participagio estende-se, ainda, através dos representantes eleitos,
aos conselhos de turma intercalares.

A dimensédo civica, o comportamento e a disciplina sdo vertentes transversais, trabalhadas na sala de
atividades/aula, nos diferentes niveis de educacio e ensino. Os alunos manifestam um comportamento
disciplinado, no respeito pelas regras instituidas. A grande proximidade entre as criangas e alunos e os
diversos profissionais é determinante do bom ambiente educativo.

A participacdo em agbes de solidariedade (recolha de alimentos e brinquedos, entrega de cabazes de
Natal), de educagido ambiental (palestras, concursos), de ambito desportivo (Desporto Escolar) e de
educacdo para a saude (palestras, projetos), entre outras, com mérito reconhecido nos prémios obtidos,
s@o exemplos de iniciativas que contam com a mobilizagdo de um numero significativo de alunos e
concorrem para a sua formacéo integral.

Destacam-se condi¢Ges promotoras do sucesso educativo e social das criangas e dos alunos na variedade
de oferta educativa/formativa, nas respostas aos alunos economicamente menos favorecidos e na
disponibilidade dos docentes para os apoiar.
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O Agrupamento, informalmente, possui informagdo sobre os alunos que prosseguem estudos na escola

secundaria, quando terminam a escolaridade na escola-sede, ja que néo instituiu dispositivos formais de
acompanhamento que permitam aferir o impacto das aprendizagens nos seus percursos de vida futura.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

O grau de satisfacdo da comunidade educativa sobre o servigo prestado pelo Agrupamento, decorrente
da aplicacdo dos questionarios no ambito do presente processo de avaliacido externa, é diferenciado,
sendo os docentes os que se mostram mais satisfeitos. Genericamente, os alunos destacam como muito
positivo a compreensio do que o professor explica nas aulas, o conhecimento das regras e dos critérios
de avaliacdo, a identificacdo com a escola, a seguranca e as amizades criadas, havendo alguma
discordancia quanto a participa¢do em clubes e projetos, a frequéncia da utilizacdo do computador na
sala de aula, as instalacdes e qualidade do servico de refeitério/bufete da escola-sede. Os encarregados
de educacio, como muito positivo, destacam a disponibilidade do diretor de turma e a boa ligacdo que
estabelece com a familia, a informacdo transmitida sobre as atividades e as aprendizagens dos
educandos e as amizades que os seus filhos tém na escola. Por outro lado, mostram desagrado com as
instalagdes e com os almogos servidos. Os trabalhadores, docentes e ndo docentes, revelam maior
satisfacdo com a direcdo, a abertura ao exterior e o funcionamento dos servicos administrativos,
manifestando alguma discordancia quanto as instalagdes, inadequacgdo dos espacos de desporto e de
recreio e ao refeitério.

Os sucessos, individuais e coletivos, sdo estimulados através da exposi¢ao de trabalhos, da atribui¢éo de
prémios, nos espacos escolares e da comunidade, e de divulgacéo no sitio do Agrupamento. Ainda numa
perspetiva de reconhecimento do mérito e de incentivo a aprendizagem estd prevista a atribuicdo de
prémios de exceléncia e de sucesso para os alunos com melhores desempenhos. Estas agdes tém
contribuido para estabelecer nos alunos, nas familias e nos profissionais expetativas positivas face ao
servigo educativo prestado.

Regista-se a articulagdo com as entidades da comunidade, sendo reconhecido o servigo educativo
prestado. A este aspeto contrapde-se a reduzida divulgacdo da a¢do do Agrupamento, nomeadamente
dos resultados académicos e sociais que tém alcangado, no sentido de reforcar a sua imagem na
comunidade.

A acado do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O Agrupamento
apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes. Tais fundamentos justificam a atribui¢do da classificagio de BOM no dominio
Resultados.

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

Os documentos da agdo educativa, designadamente os planos de grupos e de turma, seguem as linhas de
acdo orientadoras definidas no projeto educativo, também especificadas no documento designado planos
de estudo e de desenvolvimento do curriculo elaborado para o triénio de 2013-2014 a 2015-2016,
promotor da gestéo articulada do curriculo e da sua contextualizagdo com o meio.

As transicées de ciclo de ensino ou de nivel de educagio, facilitadas pela existéncia de um corpo docente
estavel, sdo planificadas e sequencialmente articuladas. Na transicdo entre ciclos e niveis de ensino, os
docentes dos niveis ou ciclos anteriores prestam informacio pertinente sobre as criancgas e alunos para a
constituicdo dos grupos e turmas.
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E com base nessa informacéo recolhida e na avaliagdo diagndéstica, realizada no inicio do ano letivo, que

se organizam os planos de trabalho de grupo/turma. Esses planos, para além da caraterizacio global da
turma e de cada aluno em particular, contemplam estratégias de remediagdo, atividades de
enriquecimento curricular e o grau de participacao do grupo ou turma nos projetos e iniciativas do plano
anual de atividades. Todavia, as medidas de promoc¢do do sucesso ainda nfo se repercutem, com
eficacia, em alguns resultados escolares dos alunos.

Resulta evidente a reflexdo levada a cabo por todos os docentes, sob orientacdo das estruturas
intermédias, acerca das estratégias de ensino e aprendizagem e da uniformizacdo de procedimentos,
tanto no que respeita a gestdo da sala de aula, como as metodologias mais ajustadas aos diferentes
grupos e turmas. Esta reflexdo concretiza-se nas planificagoes anuais e trimestrais e nos critérios
especificos de avaliacdo, sendo os ultimos enquadrados e suportados pelos critérios gerais de avaliacio,
revistos e aprovados em conselho pedagdgico. De ressalvar o trabalho desenvolvido pelo departamento
da educacado pré-escolar que, em articulacdo com os docentes do 1.° ano, considerando as metas de
aprendizagem, definiu as caracteristicas da crianca no final daquele nivel de educacao.

Esta garantida a coeréncia entre o ensino e a avaliacdo através da articulacdo entre as diferentes
modalidades de avaliagdo e pela defini¢do de critérios gerais e especificos, amplamente divulgados aos
alunos e pais e encarregados de educacgio, no inicio de cada ano letivo.

PRATICAS DE ENSINO

Na pratica letiva, conduzida em conformidade com o grau de consecucdo das planificacées de
médio/longo prazo, sdo definidas estratégias de motivacdo e apoio que visam o respeito pelos diferentes
ritmos de aprendizagem das criancas e dos alunos.

Releva-se a abordagem interdisciplinar do curriculo e a adog¢do de estratégias decorrentes do trabalho
colaborativo entre os docentes, enquanto praticas promotoras da adequacdo e coeréncia das
planificacées. Merecem, ainda, destaque as atividades transversais a todos os niveis de educacio e
ensino desenvolvidas pelos responsaveis das bibliotecas escolares, que promovem eventos culturais, que
envolvem, para além dos alunos, outros elementos da comunidade educativa, e acées de apoio a
lecionacédo dos conteudos curriculares.

A dimensio artistica é valorizada no Agrupamento, desde logo pela oferta do ensino articulado da
Musica e pela existéncia de uma orquestra. A criatividade das criancas e alunos é estimulada através da
visibilidade conferida aos trabalhos que realizam e do incentivo a participacdo em vAarios concursos e
Iniciativas que, no ambito do plano anual de atividades, também congregam elementos da comunidade.

A realizacdo de atividades praticas e experimentais e o recurso as tecnologias de informacio e
comunicacio, designadamente aos quadros interativos, ndo se encontram uniformemente disseminadas.

Fomentada pelas estruturas intermédias e de topo, é patente uma cultura de rigor e exigéncia,
evidenciada na uniformizacdo de documentos e procedimentos, na elaboragio conjunta de testes e
utilizacéo de grelhas de correcdo, na defini¢éo de critérios de avaliagdo e na reflexdo sobre metodologias
e praticas, assim como na rendibiliza¢do dos recursos humanos e dos tempos letivos, de forma a melhor
responder as necessidades dos alunos. Nio se encontram, todavia, definidas estratégias de diferenciacio
pedagégica dirigidas a eventuais criancas e alunos com talentos e capacidades excecionais, pese embora
a existéncia de mecanismos de reconhecimento do sucesso e exceléncia dos melhores alunos.

Constata-se uma mobilizacdo efetiva de recursos para criancas e alunos com necessidades educativas
especiais, consubstanciada num acompanhamento sistematico, ja consolidado, que proporciona
respostas adequadas as problematicas referenciadas e a especificidade de cada um. E um ponto forte do
Agrupamento, o trabalho desenvolvido pelos docentes de educacido especial em articulacdo com os
docentes titulares e/ou diretores de turma, com as familias e com as entidades parceiras, de entre as
quais a Cooperativa de Educacao e Reabilitacdo de Cidaddos Inadaptados de Guimaries (CERCIGUI),
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com quem estdo estabelecidos protocolos, que visam a inclusdo dos alunos apoiados e a sua transicido
para a vida pds escolar.

Destaca-se, também, o trabalho de qualidade, com um cariz multidisciplinar, desenvolvido pela Equipa
de Intervencdo Precoce que permite a prestagdo de um importante apoio, em diversas valéncias, as
criangas com necessidades educativas especiais de carater permanente, preparando o seu ingresso na
educacao pré-escolar.

Os coordenadores dos departamentos curriculares supervisionam o trabalho desenvolvido em sala de
aula, a partir dos relatos dos docentes e dos seus registos, assim como ao nivel da planificacdo e do
cumprimento dos programas. No entanto, ndo esta instituida a observacio da pratica letiva em contexto
de sala de aula, como estratégia de aperfeicoamento e de desenvolvimento dos docentes, facto que ja
havia sido identificado na anterior avaliagdo externa.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Os dados fornecidos pelas modalidades de avaliacdo diagndstica, formativa e pelas praticas regulares de
autoavaliacdo dos alunos sio usados para promover a adequacdo sucessiva das planificacoes de
curto/médio e longo prazo, sendo o primado da avaliacdo formativa assumido pelas estruturas de
coordenacgdo educativa e supervisdo pedagobgica, como processo autorregulador do ensino e da
aprendizagem.

Os instrumentos de avaliacdo, tal como os critérios gerais e especificos, definidos e aferidos pelas
estruturas intermédias, garantem a fiabilidade e rigor dos procedimentos avaliativos. Estes critérios,
assim como todas as orientagdes relativas a avaliacdo dos alunos, provindas do conselho pedagdgico, sdo
conhecidos e operacionalizados pelos docentes sendo, também, amplamente divulgados junto dos pais e
encarregados de educacdo, que recebem trimestralmente informacido detalhada sobre o processo
educativo dos seus educandos.

E patente o trabalho colaborativo entre docentes e as estruturas de coordenacio educativa e supervisio
pedagdgica, designadamente ao nivel da planificacdo, da andlise dos resultados escolares, da producéo
de materiais didaticos e da partilha de experiéncias e estratégias promotoras do sucesso académico dos
alunos, cujos instrumentos e relatos sdo divulgados por correio eletrénico, através da plataforma Moodle
no sitio do Agrupamento, em reunides e ou formacao.

O abandono escolar é residual, decorrente dos mecanismos de prevencdo desenvolvidos pelo
Agrupamento através das tutorias, da diversificagcdo da oferta formativa (consubstanciada no ano letivo
2013-2014 num curso vocacional e nos anos letivos anteriores na oferta de cursos de educacao formacao)
e do acompanhamento das situacées mais criticas pelos diretores de turma, em articulagcdo com o
psicélogo e outros técnicos de servigo social provenientes das institui¢ées de proximidade, com quem o
Agrupamento mantém protocolos, designadamente com a Comissido de Protecdo de Criancas e Jovens,
Associacio para o Desenvolvimento das Comunidades Locais, a Associacdo Fraterna e o Lar de Santa
Estefania. Estes protocolos, entre outros, tém sido potenciados pela dire¢do, tendo o Agrupamento, face
aos bons resultados alcancados, se tornado atrativo para a transferéncia de alunos com problemas de
comportamento ou institucionalizados.

A acado do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O Agrupamento
apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes, o que justifica a atribui¢do da classificacdo de BOM no dominio Prestacao do
Servico Educativo.
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O projeto educativo, concebido para o triénio 2013-2014 a 2015-2016, explicita as areas de intervencéo e
acoes prioritarias a desenvolver pelo Agrupamento. Foram definidas as metas, tracados os objetivos e
respetivos indicadores, constituindo-se como um documento estratégico de concegdo e planeamento da
acdo educativa. Falta, contudo, que a identificacdo dos problemas nele vertida reflita, com mais
precisdo, a realidade do Agrupamento. O projeto educativo e demais documentos estruturantes
conferem unidade e sentido a prestacio do servico educativo.

As liderancas, de topo e intermédias, sdo reconhecidas e valorizadas pela comunidade educativa.
Conhecem claramente os seus campos de atuacdo, encontram-se empenhadas e motivadas no exercicio
das suas fungdes e mobilizadas para responder aos principais desafios do Agrupamento. Foi visivel uma
enraizada cultura colaborativa e de corresponsabiliza¢do das diferentes liderancas nos processos de
gestao.

O Agrupamento dispée de um conjunto alargado de projetos, parcerias e protocolos que sdo reconhecidos
e valorizados pelos diferentes érgaos e estruturas intermédias e tém um impacto positivo na prestacio
do servico educativo. Dentre os protocolos celebrados, destacam-se, pela sua importancia estratégica, os
estabelecidos com a Camara Municipal de Guimaries, a Fraterna, a Oficina, a Associacdo para o
Desenvolvimento das Comunidades Locais e a Academia de Musica Valentim Moreira de SA.

Ficou bem patente que a direc¢io, pela via do didlogo, sabe prevenir e gerir os conflitos promovendo uma
relacio de confianca entre os diversos atores educativos e com reflexos positivos no clima
organizacional.

Apesar dos equipamentos nio serem novos, tem havido um trabalho conjunto, entre a direcdo do
Agrupamento e a Camara Municipal de Guimaraes, de manutencéo e conservacdo dos mesmos. A titulo
de exemplo, regista-se a recente intervenc¢ao no refeitério, realizada pela autarquia na escola-sede, o que
contribui para a qualidade do servico que é prestado aos alunos.

GESTAO

A afetacdo dos recursos humanos e materiais é pautada por critérios de continuidade, valorizacéo e
reconhecimento dos seus profissionais. Na afetacdo desses recursos tem-se em conta o perfil e as
competéncias dos profissionais, salvaguardando-se a qualidade do servigo a prestar e a satisfacido dos
trabalhadores envolvidos. A dire¢do pauta as suas praticas de gestdo no respeito pelos critérios de
equidade e justica, reconhecidas, alias, pela comunidade educativa.

No plano de estudos e do desenvolvimento do curriculo explicitam-se com clareza os critérios de
constituicdo dos grupos e das turmas, de elaboracido de horarios e de distribuicdo de servico e sdo do
conhecimento da comunidade educativa. Privilegia-se a continuidade das equipas educativas e existe
uma particular preocupacido com a atribuicdo do cargo de diretor de turma, dada a sua relevancia
estratégica na vida escolar.

A direcdo conhece bem e potencia as competéncias dos seus profissionais, afetando estes recursos, com
formacdo especializada, a determinadas dareas e projetos. Os procedimentos relativos a avaliacio de
desempenho sdo conhecidos pelos profissionais.

O Agrupamento elabora o seu plano de formacido com base no levantamento das necessidades e, em
articulagdo com o Centro de Formacgdo Francisco de Holanda, procura realizar as agdes de formacao nas
areas prioritarias de intervencdo vertidas no projeto educativo. Em algumas dessas acgdes a sua
dinamizacio é da responsabilidade de formadores internos, o que permitiu em particular, ao nivel do
pessoal ndo docente, debelar um ponto fraco explicitado no anterior relatério de avaliacido externa.
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Os circuitos de comunicacio interna e externa sido eficazes, diversificados e consolidados. O sitio do
Agrupamento estd bem organizado, dispée da informacido considerada relevante e necessaria,
assumindo-se como um elo de ligacéo privilegiado com a comunidade educativa. Esta generalizado o uso
de correio eletrénico e reconhece-se a plataforma Moodle como uma importante ferramenta pedagdgica a
manter e a consolidar.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

Existem praticas intencionais e sistematicas de autoavaliacdo que ocorrem nas diferentes estruturas
intermédias e 6rgdos do Agrupamento. A avaliacdo dos resultados académicos e demais atividades
realizadas sdo objeto de uma profunda andlise e reflexdo, permitindo, sempre que necessario, uma
reorientacio da pratica educativa.

O reconhecimento dos pontos fortes e fracos constantes do relatério da primeira avaliacdo externa,
realizada em novembro de 2008, permitiu intervir nas areas consideradas prioritarias, em consequéncia
da elaboragao de planos de melhoria que tiveram impactos positivos na vida do Agrupamento.

A equipa de autoavaliacdo atual, apenas constituida por docentes, encontra-se empenhada e motivada
no exercicio das suas func¢ées ainda que reconheca a necessidade de formacdo adequada para que o seu
trabalho seja mais consistente. No relatério produzido e apresentado em dezembro de 2013, pela equipa
de autoavaliacdo, fez-se a compilacio de dados relativo a andlise de resultados académicos, medidas de
apoio aplicadas, situagdes de carater disciplinar identificadas nos diferentes ciclos e o grau de
participacdo dos pais e encarregados de educacdo na vida do Agrupamento. Contudo, nio foram
elaborados planos de melhoria que permitam proceder, caso necessario, a uma reorientacdo da pratica
educativa, pelo que nfo é visivel, ainda, um impacto da autoavalia¢do no planeamento, na organizagio e
nas praticas profissionais.

Ainda que existam praticas de autoavaliacdo intencionais e sistematicas ao nivel das diferentes
estruturas e érgdos é necessario consolidar tais praticas com a implementacio de planos de melhoria de
forma a melhorar e garantir a qualidade do servigo a prestar a toda a comunidade educativa.

A acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O Agrupamento
apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de préaticas
organizacionais eficazes. Tais fundamentos justificam a atribui¢do da classificagdo de BOM no dominio
Lideranca e Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliagdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

O clima de tranquilidade que se vive no quotidiano escolar, em resultado da agéo concertada
dos profissionais na promog¢éo de um bom ambiente educativo.

A abordagem interdisciplinar do curriculo e a adogdo de estratégias decorrentes do trabalho
colaborativo entre os docentes, enquanto praticas promotoras da adequacio e coeréncia das
planificacées.

A acdo das bibliotecas escolares, pela promoc¢io de eventos culturais destinados a comunidade
escolar e pelo apoio prestado a lecionacio dos contetidos curriculares.
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A estratégia para a inclusio e integrag¢do das criancgas e alunos com necessidades educativas
especiais de carater permanente, resultante do envolvimento das equipas multidisciplinares e
dos parceiros, promotora da igualdade de oportunidades e do convivio com a diferenca.

A lideranca partilhada e motivadora da diretora com reflexos na mobilizagdo das liderangas
intermédias e na participacio dos pais e encarregados de educacéio.

A gestdo criteriosa dos recursos humanos, centrada nas pessoas e nas suas competéncias
profissionais, que tem contribuido para o bom funcionamento geral.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforgos para a melhoria sdo as seguintes:

O aprofundamento da andlise e reflexdo sobre os fatores internos explicativos do insucesso em
algumas areas, nomeadamente nas provas finais do 9.° ano, com vista a melhoria dos
desempenhos dos alunos.

O acompanhamento dos percursos educativos dos alunos, apés a conclusido de estudos no
Agrupamento, de modo a aferir o impacto das aprendizagens na sua vida futura.

A disseminacio das atividades praticas e experimentais e o uso das tecnologias de informacéao e
comunicacdo, tendo em vista potenciar a diversificacdo das metodologias, assim como o espirito
cientifico e as competéncias de pesquisa dos alunos.

O acompanhamento e supervisio da pratica letiva em sala de aula, no sentido de ampliar os
processos de partilha e reflexdo sobre as praticas pedagogicas.

A consolidacio do dispositivo de autoavalia¢do existente, tornando-o mais representativo e com
planos de melhoria de modo a proporcionar o desenvolvimento da capacidade de autorregulacgio
e melhoria do Agrupamento.

09-06-2014

A Equipa de Avaliacdo Externa: Anténio Guedes, Fatima Marinho e Filomena Vidal.

Concordo. A consideracdo do Senhor
Secretario de Estado do Ensino e da
Administracao Escolar, para homologacéao.
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