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Liderar ndo é sobre estar no comando.
E sobre cuidar das pessoas que estdo sobre o seu comando.

Simon Sinek
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Introducgdo

No ambito do procedimento concursal prévio a eleicdo do(a) Diretor(a) para o Agrupamento
de Escolas D. Afonso Henriques, Guimaraes, conforme estipulado no Aviso n2 891 do Diario
da Republica, 22 série - n? 7, de dez de janeiro de 2025, venho submeter, para apreciacdo do

Conselho Geral deste agrupamento, o presente Projeto de Intervencgao.

A elaboracdo deste projeto teve por base a consulta de documentos estruturantes
disponibilizados no sitio web do Agrupamento de Escolas D. Afonso Henriques e através da
consulta de outros documentos, nomeadamente o Projeto Educativo, o Relatério de Avaliacdo

Externa e o Relatdrio de Autoavaliacao.

A concretizagdo das agdes previstas neste plano ndo esta pensada para ser obra exclusiva do
diretor do Agrupamento. Ela depende da equipa que acompanhara o Diretor nas suas funcdes
de gestdo. Depende do funcionamento regular de todos os érgdos existentes no Agrupamento
e da participacdo ativa e empenhada do corpo docente, do pessoal ndo docente, dos pais e
encarregados de educacgado, dos parceiros e, fundamentalmente, do envolvimento dos alunos.
Dar voz aos alunos e a todos os membros da comunidade educativa é a base do programa de
trabalho que aqui se propde. E pensado para ser levado a cabo com o contributo de todos: na
participacdo nas atividades formais do dia-a-dia, na vivéncia dos diversos érgdaos, mas também
em todos os momentos de vivéncia informal, todos eles decisivos para a formacdo da nossa

identidade como instituicdo ao servigo da Educacao.

O porqué desta candidatura?

Ao longo de 16 anos de trabalho neste agrupamento fui assistindo, de forma lenta, a
desconstrucdo do sentimento de “agrupamento”, ou seja, de um conjunto de escolas que
fazem parte de um todo, para uma vivéncia demasiado centrada em cada escola. O trabalho
realizado em prol do sentimento de pertenca a uma “familia” foi sendo substituido pela
individualidade de escola. E um facto que a individualidade é natural e fundamental para uma

escola e para a sua comunidade, pois representa a sua identidade. No entanto, quando
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fazemos parte de um agrupamento de escolas, o sentimento de trabalho em equipa em
funcdo de um bem comum, é fundamental para que os resultados acontecam. E para que, na

diferenca possa existir equidade, partilha e cooperacao.

No decurso da minha formacgdo e percurso profissional adquiri varias competéncias que me
permitem desempenhar esta missdo com sentido de responsabilidade e com a exigéncia que
um cargo desta natureza merece. Desde 2009, data em que ingressei no quadro deste
Agrupamento, participei ativamente no desenvolvimento do mesmo, como membro das
diferentes equipas que elaboraram os documentos estruturantes do Agrupamento como o
Projeto Educativo e Regulamento Interno, delinearam estratégias de trabalho e
implementacao de projetos, sendo exemplo o Programa Nacional de Promog¢ao do Sucesso
Escolar e Plano Nacional de Cinema. Esta participacdo teve por base as diferentes funcdes que
ao longo dos anos me foram atribuidas, complementando o exercicio da atividade letiva como
Professora Titular de Turma: Coordenadora de Departamento (2012 a 2023) com assento no
Conselho Pedagdgico, Membro da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (2018
a 2023), Membro da Seccdo de Avaliacdao de Desempenho Docente (2016 a 2023) e no ultimo

ano como Coordenadora de Estabelecimento da EB1/JI Alto da Bandeira.

Do meu curriculo anterior a colocacdo neste Agrupamento, destaco o facto de ter sido um dos
elementos da Comissdo Instaladora do Agrupamento de Escolas Arquedlogo Mario Cardoso,
Guimardes (Adjunta), e posteriormente membro do Conselho Executivo do mesmo
agrupamento, de 2001 a 2005 e 2003 a 2005 com funcgdes de Vice-presidente do Conselho

Executivo.

Posteriormente e apds a minha efetivacdo como quadro de escola do Agrupamento de Escolas
de Infias, Vizela, exerci fungdes na Coordenacdo de Ano com assento no Conselho Pedagégico

e membro da SADD de 2006 a 2009.

Como é possivel verificar, uma grande parte da minha carreira profissional esteve relacionada
com a gestao, em variadas vertentes e no interesse pela instituicdo escola e de como podemos

e devemos cuidar dos nossos alunos, objetivo principal da nossa profissdo.
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O projeto de intervencao do Agrupamento que a seguir se apresenta, assenta em cinco eixos
principais:
1. Bem-estar, motivacdo e valorizagdao da comunidade educativa
2. Comunicagdo interna e externa
3. Inclusao
4. Qualidade do servigo educativo
5

Melhoria continua

O ponto de partida sera o trabalho ja implementado no Agrupamento, tendo por base os
dados dos Relatdrios de Autoavaliacdo (RAA) realizados pelo Observatério da Qualidade deste
Agrupamento e do Relatério de Avaliagdo Externa (RAE) apresentados no decorrer do

presente ano letivo.
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Agrupamento

O Agrupamento de Escolas D. Afonso Henriques agrega os estabelecimentos de ensino de trés
freguesias do concelho de Guimaraes: Creixomil, Silvares e Unido de Freguesias de Candoso
Santiago e Mascotelos. Fazem parte do Agrupamento cinco estabelecimentos escolares,

estando a sede na EB2,3 D. Afonso Henriques, Creixomil.

Jardins de Infancia e Escolas EPE 1.2CEB 2.°CEB 3.°CEB SEC
Escola Basica de Silvares X X

Escola Basica de Alto da Bandeira, Creixomil X X

Escola Basica de Salgueiral X

Escola Basica de Mascotelos X X

Escola Basica D. Afonso Henrigues, Creixomil X X

Figura 1- Constitui¢do do Agrupamento R. Avaliagdo Externa 2024

Nas instalagdes de duas das escolas do Agrupamento, EB1/JI Alto da Bandeira e EB1 Salgueiral
coabitam duas Instituicdes Particulares de Solidariedade Social, a Casa do Povo de Creixomil
e SARC — Solidariedade, Associativismo, Recreio e Cultura, respetivamente. A Casa do Povo de
Creixomil gere as atividades de tempo livre, ATL, em contentores colocados no campo de jogos
da EB1/JI Alto da Bandeira e a SARC gere o Pré-Escolar com 1 sala, nas instala¢des da EB1 do

Salgueiral.

Acrescente-se que também é Agrupamento de referéncia para a valéncia da Intervencao
Precoce na Infancia, nos concelhos de Guimardes e Vizela. A Equipa Local de Intervencao, ELI,
é constituida por equipas multidisciplinares onde integram elementos da area da Saude, da

Seguranca Social e da Educacdo e tem como objetivo a intervencao precoce junto de criangas
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até aos 6 anos, com alteragdes ou em risco de apresentar alteragdes nas estruturas ou fungdes
do corpo, tendo em linha de conta o seu normal desenvolvimento. Tem o papel de

acompanhamento das criangas articulando com a familia e a escola.

Pré-Escolar 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo
Escola | Alunos | Turmas | Alunos Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas
EB1/JI Alto da
. 40 2 175 8 - - - -
Bandeira
EB1/JI
46 2 85 4 - - - _
Mascotelos
EB1 Salgueiral - - 120 5 - - - -
EB1/JI Silvares 45 2 74 4 - - - -
EB2,3 D. Afonso
. - - - - 205 10 331 15
Henriques
Total 131 6 454 21 205 10 331 15

Figura 2 - Numero de Alunos do Agrupamento

TURMAS E ALUNOS

Pré-Escolar (6 grupos);
131

3° Ciclo (15 turmas) ;
331

1° Ciclo (21 turmas);
454

2° Ciclo (10 turmas);
205

Grdfico 1 — Distribui¢cdo de alunos por ciclos
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Num total de 1121 alunos, dos diferentes ciclos, o Agrupamento abrange uma area geografica
gue mistura urbano, rural e industrial, o que provoca uma variacdao econdmica considerdvel,

com assimetrias que afetam os alunos.

Ao nivel de apoio de agao social escolar, um nimero aprecidvel de alunos usufrui de medidas
de apoio. Dos 990 que frequentam a escolaridade obrigatéria, 173 (17%) sdo abrangidos pela

acao social escolar.

AQAO SOCIAL ESCOLAR
Pré-Escolar
25

1° Ciclo
74

2° Ciclo
37

Grdfico 2 — Numero de alunos que usufruem de ASE

Estes numeros revelam a tendéncia dos ultimos dois anos letivos, tal como referido no

Relatdrio de Autoavaliagdo de 2023/2024.

ASE EPE 12 CEB 2°CEB 3°CEB
2022/23 27 72 66 74
2023/24 26 90 48 67
2024/25 25 74 37 62

Figura 3 — Numero de alunos com ASE de 22/23 a 24/25

E ainda de salientar que nestes nimeros ndo estdo contabilizados os alunos cuja situacdo

socioecondmica da familia ndo permite solicitar este tipo de apoio, embora necessitem do
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mesmo (e.g., alunos estrangeiros, situacdes de desemprego recente, etc.). Por essa razao, é
fundamental o trabalho realizado pelas técnicas do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia

em articulagdo com a Escola/Educadores/Professores e outras entidades externas.

O Agrupamento tem ainda um elevado nimero de alunos migrantes, movimento que se tem

intensificado nos ultimos anos, que implica a adocdo de estratégias de integracdo e apoio,

nomeadamente no apoio da aprendizagem da lingua portuguesa.

NACIONALIDADES
Brasil 84
Ucrania
Angola
Franga
Colémbia

Guiné-Bissau
Itélia
Russia
Siria
india
Egipto
Equador
Argentina

Paquistdo

D::::HHHHHHHI

Grdfico 3 — Numero de alunos estrangeiros

De acordo com os ultimos dados divulgados, no Agrupamento temos 120 alunos de 14
nacionalidades, nimeros que variam ao longo do ano letivo, devido a constante mobilidade
das familias destes alunos. E um facto que a diversidade é um fator de valorizacdo da
comunidade educativa e da aprendizagem. Mas para que este propdsito se cumpra, os alunos

migrantes devem ser abrangidos por medidas de integracdo efetiva no sistema educativo e,

simultaneamente, na sociedade em geral.

Relativamente ao parque escolar, o Agrupamento dispde de alguns edificios escolares em

boas condicdes, mas a escola sede, EB2,3 D. Afonso Henriques continua a necessitar de uma
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grande intervengao na remodelagao das suas instalagdes. Este tem sido o dilema apontado ao
longo do tempo, pelas avaliacdes internas e externas, “as instalacGes, espacos e
equipamentos da Escola sede, ndo se apresentam inteiramente adequadas as necessidades
dos alunos” (RAE 2008), mas continua dependente de um investimento externo por parte do
municipio. Serd, pois, um dos pontos de trabalho e acdo, sem que o mesmo seja impeditivo
de continuarmos a nossa jornada para a concretizacdo dos nossos objetivos, usando outras

estratégias de intervencao.

MARIA DE FATIMA CARNEIRO RIBEIRO 12/30



Projeto de Intervencdo

Lideranca

A lideranca escolar é um elemento fundamental para promover um ambiente educacional
saudavel, inovador e eficaz. Sabemos que o sistema educativo é um dos que se encontra mais
fragilizado, perante uma sociedade que exige tudo da escola, sem questionar ou tentar
perceber as condigbes de trabalho ou de aprendizagem existentes. Perante um ambiente
adverso, a escola fecha-se sobre si mesma e leva os gestores e os professores em geral a
questionarem quais os caminhos necessdarios a serem percorridos para validar o seu objetivo
e combaterem o mal-estar que os envolve. Por essa razdo, a lideranca deverd envolver agoes,
comportamentos e atitudes que incentivem a colaboracdo, o desenvolvimento de talentos, a
solucdo de problemas e a busca constante por melhorias no ambiente escolar. Devera escutar
ativamente, transmitir ideias de forma clara e estabelecer uma comunicacdo aberta e

transparente com alunos, professores, pais e outros membros da comunidade.

Idealmente, as pessoas deveriam agir cooperativamente, estabelecendo relaces entre si para
atingirem o objetivo de garantir que a educac3o seja eficaz e eficiente para todos os alunos. E
nesse propdsito que apresento esta candidatura, onde pretendo exercer uma lideranca
auténtica, sensivel aos valores, as crencas e as necessidades da comunidade educativa e local.
Uma lideranca com o objetivo de criar um ambiente em que todos os membros da
comunidade se sintam ouvidos, reconhecidos e com o sentimento de “pertenca” a uma

organizagao.

“0 nosso desejo de sentir que pertencemos a algo é tdo poderoso

que nos esforcamos ao madximo...”
Simon Sinek

Ser lider requer trabalho em equipa. Equipa com capacidade de cooperar, partilhar, inovar e

respeitar opinides. E esse 0 meu objetivo para a constituicdo da equipa, pois juntos somos
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mais fortes e temos mais capacidades para motivar. Uma equipa com capacidade de interagir,
articular com todos os niveis de ensino. Uma equipa com diferentes qualidades e
competéncias, capaz de implementar este projeto e superar os desafios inerentes a este

Agrupamento.

Além de tudo, com o compromisso de respeitar os principios da legalidade, justica e

imparcialidade, competéncia, responsabilidade, transparéncia e respeito pelo outro.
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Visao, Missao e Valores

Visdo

Pretendemos um Agrupamento que seja reconhecido pela prestacdo de uma educacdo de
qualidade para Todos. Desejamos um Agrupamento eficaz na promog¢dao da inclusao,
ampliando praticas ja em vigor. Para isto, iremos manter uma plena articulagdo com os

agentes e parceiros locais.

Missdo

O Agrupamento tem como missao a prestacdo de servicos educativos de qualidade, tendo por
base a formacdo do aluno como cidaddo participativo, iniciando o caminho do exercicio da
cidadania ao longo da vida. Visando a construcdo sélida da formag¢dao humanistica dos alunos,
para que assumam a sua cidadania garantindo o respeito pelos valores democraticos bdasicos
e pelos direitos humanos, tanto a nivel individual como social, a educagao constitui-se como
uma ferramenta vital. Consideramos que uma estratégia assente no envolvimento da
comunidade, na inovacgado, criatividade, na transformacao digital, e em projetos ligados ao

territério interno e externo, sera capaz de promover o sucesso académico de todos os alunos,

fomentando uma cidadania ativa e participativa.

Valores

A par da comunidade educativa, promover e encorajar todos os nossos alunos a adquirir e a

pOr em pratica os valores enunciados no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria:

Responsabilidade e Integridade
e Exceléncia e Exigéncia

e Curiosidade

e Reflexdo e Inovacao

e Cidadania e Participacao

Liberdade.
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Para além dos anteriores valores, queremos que a comunidade educativa assuma

compromisso com:

¢ Inclusao - pilar fundamental na formacao de cidadaos plenos e ativos, pois promove a
igualdade de oportunidades e valoriza a diversidade nas suas multiplas dimensées (e.g.
social, cultural, digital).

e Tolerancia - valor essencial para a construcdo de uma sociedade justa e inclusiva. A
promocdo de uma convivéncia com base na tolerancia contribui para fortalecer a
coesao social e evitar conflitos dentro e fora da escola.

e Cooperagao - valor que na escola deve ser ensinado e praticado, preparando todos os
membros da comunidade educativa para conviverem e colaborarem. Promover uma
aprendizagem colaborativa, incentivando ao didlogo e a troca de conhecimentos.

o Equidade - valor essencial para ajustar recursos e oportunidades de acordo com as
necessidades especificas de cada um, procurando garantir as mesmas condicdes para
atingir o sucesso e o bem-estar.

e Inovagdo - investir no desenvolvimento e implementacdo de novas ideias, métodos e
tecnologias que promovam as melhorias nos processos das aprendizagens e de gestao.
Promover o pensamento critico, a criatividade e habilidades com as tecnologias,
contribuindo para o designio da transformacao digital na educacao.

e Etica - conjunto de principios e valores que sirva de guia para promover acdes

responsaveis.
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Identificagdo de problemas

Tendo por base o Referencial Estratégico do Projeto Educativo em vigéncia® e as sugestdes
para o Plano de Melhoria inseridas no Relatério de Autoavaliacdo do agrupamento de 20232,

julgamos ser importante dar prioridade a resolucdo dos seguintes problemas:

Problema 1: Baixo bem-estar e fraco sentido de pertenga na comunidade educativa

A inexisténcia de iniciativas que promovam o equilibrio emocional, a motivacdo e o
envolvimento de todos os membros da comunidade leva a diminuicdo do sentimento de

pertenca e de coesdao, com impacto negativo na qualidade global do ambiente escolar.

Problema 2: Ineficdcia dos canais de comunicagdo e acesso desigual a informagdo

Uso de canais de comunicacdo ineficazes, lentos e dependentes de varios agentes e
interlocutores, provocando elevada dispersdao da informacdo, ruido e dificultando a
interpretacdo da mesma pelos recetores. Acresce a este problema, a inexisténcia de um e-
mail institucional para os assistentes operacionais, o que reduz a paridade no acesso a

informacao face aos restantes profissionais (RAE pdagina 8).

Problema 3: Subaproveitamento das plataformas digitais

Ineficiente utilizacdo das plataformas digitais de comunicacdo, gestdo, organizacdo e partilha
implementadas no agrupamento, e.g. Inovar, Moodle e Microsoft 365. Estas plataformas
possuem funcionalidades e mecanismos de interoperabilidade entre sistemas que ndo estdo
a ser devidamente utilizadas, e.g., o uso de formularios relacionados com o processo de
sinalizacdo de alunos a necessitarem de intervencdao da EMAEI existentes no Inovar, o

repositério de recursos no Moodle insuficientemente divulgado e atualizado, e a falta de

! “Promoc¢do de uma cidadania democratica, do sucesso académico e de um servico publico de qualidade” (PE
pagina 19).

2 “Melhorar o bem-estar de todos os elementos da comunidade educativa, antecipando a resoluc3o de situacdes
de indisciplina e promover medidas de autorregulacdo de comportamentos (...) nomeadamente, melhorando e
promovendo a participagdo e a comunicagdo com o Pessoal Ndo Docente.” (RAA pagina 47).
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interligagao, por exemplo, entre o Inovar PAA e o Inovar das respetivas turmas que conduz a
duplicacdo do trabalho de introducdo de dados por parte dos docentes. Sdo evidentes as
debilidades na utilizagcdo destes recursos tecnolégicos, evidenciando lacunas na formagao e

divulgagdo interna.

Problema 4: Distribuigédo desarticulada das horas de apoio educativo/coadjuvagéo

Ainsuficiente articulacdo e sequéncia entre ciclos, aliada a percecdo de escassez de horas face
as necessidades dos alunos, especialmente sentidas no 12 ciclo, compromete a intervencao
precoce e continua das criancas com necessidades especificas. A monitorizacdo da eficacia das
medidas é realizada a diferentes niveis, mas nem sempre essa monitorizacdao tem efeitos
praticos. Ha necessidade de estruturar um apoio articulado e sequencial de criangcas com
necessidades especificas, de forma precoce, logo que se verificam as dificuldades, i.e., logo a
partir do Pré-escolar, e manter essa articulacdo ao longo do percurso escolar do aluno (RAA

pagina 18).

Problema 5: Fragilidades na monitorizagdo e superviséo da prdtica educativa

A insuficiéncia de processos de supervisdo em sala de aula, tanto por pares como por
liderangas, prejudica o desenvolvimento profissional docente e a adogdao de praticas

pedagdgicas emergentes, limitando a melhoria continua do servigo educativo (RAE pdagina 10).

Problema 6: Caréncia de articulagdo entre estruturas internas e externas para a incluséo

Falta de coordenacdo efetiva para garantir o bem-estar e a integracdo plena de criancas e
alunos oriundos de contextos familiares desfavorecidos. Além disso, hd necessidade de

sensibilizar a comunidade escolar para as diferentes dimensdes da diversidade (RAE pagina 5).

Problema 7: Desvalorizagédo da autoavaliagdo enquanto instrumento de melhoria

A autoavaliacdo ndo tem sido suficientemente explorada para identificar os problemas, as
prioridades e delinear acdes concretas de melhoria. A auséncia de difusdo sistematica dos
resultados produzidos pelo Observatdrio da Qualidade debilita o potencial de melhoria

continua (RAE pdgina 6).
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Estratégias de Intervengdo e Avaliagdo

O Projeto de Intervencdo assenta a sua proposta na visdo de uma escola inovadora, moderna,
integrada no meio que a rodeia, contribuindo de forma ativa para a formacgdo sociocultural

dos alunos e promovendo um ambiente construtivo e colaborativo na comunidade educativa.
Este projeto procura construir uma escola onde possamos:

Acolher a diversidade

e Educar para a diversidade

e Intervir de forma individualizada com base no conhecimento da situagao especifica de
cada aluno

e Personalizar o ensino e a aprendizagem

e Mobilizar a comunidade

e Darvoz atoda a comunidade escolar

As principais areas de intervencdo exploradas por este Projeto de Intervencdo encontram-se
ilustradas na Figura 4.
Bem-estar,

motivagdo e
valorizagdo

Comunicagdo

Areas de Diversidade

e ~ . =
Intervengdio e inclusdio

Digitalizagdo

Qualidade e
melhoria
continua

Figura 4 — Areas de Intervengdo
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Para cada uma destas areas, propomos um conjunto de estratégias de intervencao que visam
mitigar os problemas previamente identificados. Salientamos, contudo, que este Projeto de
Intervengdo é um documento aberto e flexivel, que se constitui como proposta, passivel de

reflexao e melhoria.

Objetivo 1: Promover o bem-estar, a motivag¢do e a valorizagdo de todos os membros da
comunidade educativa.

OBIJETIVO GERAL

Promover o bem-estar, a motivagao e a valorizagdao de todos os membros da comunidade
educativa.

ESTRATEGIAS DE INTERVENGCAO

e Promover atividades que envolvam docentes, ndo docentes, alunos e gestdo para
alinhamento e construcgdo coletiva.

e Criar canais de comunicacdo interna para que alunos, docentes e ndo docentes possam
expressar sugestoes e preocupacgdes, fazendo valer a sua opinido.

e Oferecer formagGes continuas, focadas em metodologias inovadoras, gestdo emocional e
lideranca.

e Implementar um programa anual de atividades socio-emocionais para alunos, PD e PND.

OBIETIVOS ESPECIFICOS METAS

) o Realizar um questionario anual e verificar que os
Promover um ambiente positivo nos

indices de satisfacdo e bem-estar (ano N) sdo
espacos das Escolas/Agrupamento.

superiores aos do ano anterior (ano N-1).

. o Promover um minimo de 3 aces de formacgdo ou
Valorizar o trabalho dos profissionais da ) . ,

N , workshops anuais relacionados com saide mental,
educacdo e promover a saude e o bem- R ) ) . .
. gestdo emocional, lideranca ou praticas pedagdgicas
estar no ambiente de trabalho. )
inovadoras.

Realizar, pelo menos, 1 assembleia por ano com a
participacao ativa de representantes de alunos,

. N encarregados de educacdo, pessoal docente e nao
Criar uma cultura de colaboragdo e .. .
. . docente, assegurando espagos de didlogo e decisdo
reconhecimento no ambiente escolar que .
. ) conjunta.
envolva toda a comunidade educativa,

alunos, EE, PND, PD. . -
Criar pelo menos 1 plataforma digital onde os

membros da comunidade educativa possam trocar

recursos e sugerir agées de melhoria.
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Objetivo 2: Melhorar a comunicagdo e o alinhamento com os objetivos estratégicos do
agrupamento.

OBIJETIVO GERAL

Melhorar a comunicagao e o alinhamento com os objetivos estratégicos do Agrupamento.

ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO

e Criar canais de comunicac¢do interna, especificos para docentes e ndao docentes.

e Criar emails para o pessoal ndo docente e alunos para aumentar a paridade no acesso a
informacao.

e  Criar um conjunto de listas de distribuicdo de email que permita a comunicacao direta
entre a direcdo, liderancgas intermédias e as varias partes interessadas.

e Estudar o potencial de criacdo de grupos de trabalho internos geridos através de
ferramentas de comunicagao sincrona para a difusdo de informacgdo mais rapida e eficaz
(e.g. WhatsApp).

e Criar um gabinete de comunicac¢do, com representantes de diferentes estruturas da
comunidade escolar, para haver uma comunicacdo mais coerente e coordenada das
atividades escolares e promover a articulagdo com os diferentes canais de comunicagao
externa (e.g. jornais, radios, redes sociais, etc.).

e Renovar e agilizar a pagina do Agrupamento para que passe a centralizar todos os
documentos e informacgdes relevantes, assumindo-se como o principal canal de
comunicagdo para o exterior do Agrupamento.

e Traduzir materiais e informagdes importantes noutros idiomas e formatos.

e Promover atividades (palestras/oficinas) para desenvolver competéncias em comunicac¢do
empatica, escuta ativa e ferramentas digitais.

OBIJETIVOS ESPECiFICOS METAS

. . Criar um plano de comunicagao inclusivo,
Fomentar uma comunicagdo escolar mais . .
nclusi garantindo que 50% das mensagens oficiais da
inclusiva. ) ) .
escola sejam adaptadas para diferentes publicos.

. . Realizar anualmente 1 ou mais campanhas de
Capacitar docentes, ndo docentes, alunos e L . .
N consciencializacao sobre a importancia de uma
encarregados de educacgao, para uma L . . .
R o L. comunicagdo respeitosa e inclusiva, envolvendo
comunicac¢do mais eficiente e empatica. i .
toda a comunidade educativa.

Alcangar, até o final do segundo ano de mandato,
Melhorar o alinhamento da comunidade 60% de conhecimento e alinhamento aos objetivos
educativa com os objetivos estratégicos do | estratégicos do Agrupamento por parte da
Agrupamento. comunidade educativa, medido através de inquérito

de avaliagdo.
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Melhorar os mecanismos internos de
comunicagao.

Até ao final do mandato, todo o PND deve possuir
um endereco de email institucional.

Até ao final do segundo ano de mandato devem ser
criadas listas de distribuicao de email por nivel de
ensino, grupo disciplinar, turma, etc.

Até ao final do primeiro ano de mandato, realizar
um estudo de viabilidade para a criagdo de um email
institucional para os alunos.

Até ao final do primeiro ano de mandato, estudar o
potencial de criacdo de grupos de trabalho internos
geridos através de ferramentas de comunicacao
sincrona para a difusdo de informacao.

Até ao final do mandato, garantir que pelo menos
90% das informagdes escolares sejam comunicadas
de forma digital, diminuindo o uso de papel.

Melhorar os mecanismos de comunicagao
para o exterior do Agrupamento.

Até ao final do primeiro ano de mandato, constituir
um gabinete de comunicacgdo estdvel e um plano de
comunicagao.

Até ao final do primeiro ano de mandato, possuir
uma pagina do Agrupamento renovada e atualizada
com os documentos estruturantes e preparada para
permitir a implementacdo do plano de
comunicagao.
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Objetivo 3: Garantir um ambiente escolar inclusivo que promova a equidade, a diversidade
e a valorizagdo das diferengas

OBIJETIVO GERAL

Garantir um ambiente escolar inclusivo que promova a equidade, a diversidade e a
valorizagao das diferencas.

ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO

e Efetuar uma distribuicdo racional de recursos docentes e ndo docentes, de acordo com as
necessidades especificas existentes em cada escola.

e Estruturar um apoio articulado e sequencial de criancas com necessidades especificas, de
forma precoce.

e Articular entre todos os intervenientes no processo educativo, nomeadamente entidades
externas como por exemplo, a Equipa Local de Intervencdo, o Centro de Recursos para a
Intervencdo e a Saude Escolar, garantindo o acompanhamento e transi¢cdo de criancas com
necessidades especificas no seu percurso escolar.

e Ampliar a agao dos técnicos do GAAF e SPO, para intervengdo articulada com alunos e
familias, em articulagdo direta com Educadores, Professores e Diretores de Turma.

e Aumentar e reestruturar a acdo da EMAEI imprimindo uma maior articulacdo entre todas as
equipas e elementos da comunidade educativa.

e Criar um processo estruturado de acolhimento de alunos, em particular os estrangeiros.

e Realizar eventos multiculturais, como feiras culturais, rodas de conversa e celebragdes de
datas importantes para diferentes comunidades.

e Integrar conteldos relacionados com a diversidade no curriculo escolar.

e Desenvolver praticas sistematicas com recurso a estratégias de diferenciacdo pedagdgica e
de flexibilidade curricular.

OBIJETIVOS ESPECiFICOS METAS

Recolher e analisar os dados contantes nos

. . . relatdrios de intervencao realizados pelos docentes
Apoiar pedagdgica e emocionalmente L . ,
. . e técnicos, no final de cada periodo.
alunos com necessidades especificas. i .
Analisar os resultados da monitorizacdao da EMAEI,

anualmente.

. . Realizar formagdes anuais sobre metodologias
Capacitar docentes e ndo docentes para . . N ) .
inclusivas e gestao de diversidade, abrangendo 50%

praticas inclusivas.
do PD e PND.

L . . Atingir, até o final do primeiro ano de mandato, 80%
Promover a valorizacao da diversidade ) . . ) .
. de satisfacdo da comunidade educativa quanto a
cultural e social na escola. ) B . . ) )
inclusdo, equidade e valorizagao da diversidade,

MARIA DE FATIMA CARNEIRO RIBEIRO 23/30




Projeto de Intervencdo

avaliada através de questionarios e indicadores de
desenvolvimento dos alunos.

Promover uma melhor articulagdo entre as
varias equipas de intervengao no apoio a
alunos com necessidades especificas.

Realizar 2 reunides de articulagdo entre as equipas
de intervencao por ano letivo.

Estruturar o processo de acolhimento de
alunos.

Até ao final do primeiro ano de mandato, criar um
processo estruturado de acolhimento de alunos.

Promocgao da diversidade cultural.

Realizar no minimo 2 eventos ou atividades de
promocdo da diversidade cultural por ano.

Objetivo 4: Melhorar a qualidade da prestagdo do servico educativo alargando a
implementacgdo de estratégias pedagdgicas inovadoras

OBIJETIVO GERAL

Melhorar a qualidade da prestacdo do servico educativo alargando a implementacdo de

estratégias pedagodgicas inovadoras.

ESTRATEGIAS DE INTERVENGCAO

e Rentabilizar os tempos de trabalho colaborativo para fomentar a partilha de experiéncias

e/ou capacitagdo docente.

e QOrganizar sessoes de trabalho para promover a partilha de praticas pedagdgicas como o

trabalho colaborativo e aprendizagem cooperativa, entre outras.

e Criar repositérios de recursos digitais e outros acessiveis a todos os docentes.

e Realizar atividades especificas de supervisdo pedagdgica, sempre com o objetivo de

partilhar experiéncias.

e Generalizar o uso de metodologias ativas no processo de ensino-aprendizagem.

OBIETIVOS ESPECIFICOS

METAS

Garantir que as praticas pedagdgicas sejam
consistentes, atualizadas e orientadas as
aprendizagens essenciais.

Realizar 2 reunides anuais de alinhamento
pedagdgico para assegurar a atualizagdao de praticas
docentes.

Ampliar o trabalho colaborativo e de
partilha entre docentes.

Organizar 2 sessdes por ano para partilha de
praticas pedagdgicas entre docentes de diferentes
areas.

Até ao final do mandato, criar um repositério de
recursos educativos em formato digital.

Replicar praticas de aprendizagem
cooperativa, com os pares.

Organizar 2 sessbes por ano para partilha de
praticas de aprendizagem cooperativa entre
docentes.
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Capacitar docentes e equipas pedagdgicas
para a generalizacdo de metodologias
ativas.

Organizacdo de 1 ou mais formacgdes anuais na area
das metodologias ativas.

Estimular a participacdo ativa dos alunos no
processo de aprendizagem.

Garantir que 75% dos alunos participam em
atividades de criacdao de conteddos em grupo e
projetos até ao final do mandato.

Dinamizar nos varios grupos disciplinares a
realizacdo de acdes de supervisao

pedagdgica.

Garantir que 25% ou mais dos docentes
participaram em acdes de supervisao pedagdgica,
ao longo do mandato.

Objetivo 5: Promover uma cultura de reflexdo e melhoria continua

OBIETIVO GERAL

Promover uma cultura de reflexao e melhoria continua.

ESTRATEGIAS DE INTERVENGCAO

e Dar continuidade ao trabalho da equipa de autoavaliacdo do agrupamento e reforcgar as

suas competéncias.

e Aplicar a diagnose realizada pela equipa de autoavaliagdo como base para a elaboragdo de

planos de melhoria.

e Promover reunides periddicas com a equipa de autoavaliagao.

OBIETIVOS ESPECIFICOS

METAS

Estimular os professores, alunos, gestores e
comunidade escolar a refletirem sobre as
suas praticas e identificarem areas de
melhoria.

Desenvolver, até ao final do primeiro ano de
mandato, um sistema formal de feedback continuo,
permitindo que todos os membros da comunidade
escolar possam sugerir melhorias e avaliar as acbes
implementadas.

Divulgar os resultados da avaliagdo interna logo
apos a sua conclusdo a toda a comunidade, no sitio
web do Agrupamento.

Fortalecer a gestdo participativa.

Realizacdo de 2 ou mais reunides anuais com a
equipa de autoavaliagdo, contando com a
participacdo de representantes de toda a
comunidade escolar.
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Fatores positivos

Este Plano Estratégico de Intervencado serd alicercado nos fatores positivos identificados pelo

Observatoério da Qualidade deste Agrupamento e pela Equipa de Avaliagao Externa, tais como:

e Trabalho colaborativo entre docentes - Existem indicios de praticas colaborativas,
ainda que ndo totalmente generalizadas.

e Uso do digital - Docentes e alunos mostram abertura para recorrer a ferramentas
digitais, enriquecendo a pratica letiva.

e Atividades do PAA - Tém sido bem acolhidas pela comunidade escolar.

e Participacdo em projetos - A comunidade educativa, em particular os alunos, tem
aderido aos projetos e planos transversais do Agrupamento (PNPSE, PCE, PNL, PNC,
CCVnE(s), Projetos Internacionais, PES, entre outros).

e Parcerias institucionais - Manutencdo de colaboracdes com entidades privadas e
organismos locais (autarquia e juntas de freguesia).

e Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) e Artista Residente - A existéncia de
um Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia e a intervengao da Artista Residente do
Plano Cultural de Escola face a intencionalidade das a¢des que promovem, ao impacto
das mesmas no processo de socializacdo entre pares em proficua articulacdo com o
desenvolvimento do curriculo.

e Parcerias na oferta educativa - As colabora¢bes estratégicas reforcam o curriculo,
promovendo aprendizagens mais integradas e enriquecedoras.

e Envolvimento sistematico das familias - A participacdo interessada e cooperante tem
efeitos positivos nos espacos fisicos e ambientes educativos.

e Resultados académicos - Os alunos do 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos apresentam classificacGes
significativamente acima das médias de referéncia nacionais.

e Cidadania ativa - Valorizagdo das iniciativas e opinides dos alunos, traduzindo-se em

praticas que enriqguecem a dimensdo social e democratica da escola.
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Reconhecimento externo - A sociedade local e nacional reconhece o trabalho do
Agrupamento, visivel no envolvimento da comunidade e no impacto das suas

iniciativas no desenvolvimento local.

O Plano Estratégico de Intervengdao contara também com os pontos fortes das estruturas ja

existentes e as boas-praticas em desenvolvimento no Agrupamento, nomeadamente:

Gabinete do Apoio ao Aluno e a Familia — GAAF;

Projeto Cultural de Escola;

Artista Residente;

Plano Nacional de Cinema;

Programa de Escolas pelos Direitos da Crianga, em implementacao;

Clubes de Robética e Ciéncia Viva na Escola;

Desporto Escolar;

Interacdo do Agrupamento com a Comunidade Educativa;

Associacdes de Pais das diferentes escolas do Agrupamento;

Envolvimento dos parceiros em projetos desenvolvidos pelo Agrupamento;

Praticas de articulagdao horizontal e vertical do curriculo;

Desenvolvimento de atividades de promocdo da leitura, pelas bibliotecas escolares e
outras entidades;

Reflexdo periddica sobre os resultados académicos dos alunos com vista a melhoria de
praticas pedagdgicas;

Participagao em projetos e concursos regionais, nacionais e europeus;

Valorizagdo do sucesso académico, das atitudes, do desporto e outros;

Entre outros.
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Conclusdo

Com a apresentacdo deste Projeto de Intervencao defino como foco principal o sucesso dos
alunos e o bem-estar de toda a comunidade educativa. Foi com estes objetivos que sempre

orientei a minha pratica profissional, e do mesmo modo os mantenho nesta candidatura.

Acredito numa concretizagdo de estratégias de autonomia organizativa, pedagodgica e
curricular no Agrupamento, assente na inovacao, criatividade e gestao participada. Sei que é
essencial conhecer as necessidades de todos os intervenientes do processo educativo para

atuar de forma consciente e ponderada, com a participacao de todos.

Tenho plena consciéncia que algumas das estratégias de intervencdo propostas requerem
ponderacgdo e tempo antes de podermos agir, porém muitas poderdo ser de implementacao

imediata.

Este projeto assenta em bases pragmaticas, de acdo efetiva, cuja execugao sera plenamente

planeada e operacionalizada em equipa.
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